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[bookmark: _GoBack]INTÉZMÉNYI TANFELÜGYELETI ELLENŐRZÉS (2018. 12. 20.) EREDMÉNYE
1. Pedagógiai folyamatok
1.1. Hogyan valósul meg a stratégiai és operatív tervezés?
1.1.1.
Az intézmény vezetése irányítja az intézmény stratégiai és operatív dokumentumainak koherens kialakítását. A stratégiai célokat az intézményi pedagógiai, azon belül a szakmai program és a vezetési program tartalmazza. A stratégiai célok alapján meghatározott operatív célokat, a célok elérésének feladatait az intézményi tervek tartalmazzák (továbbképzési program, beiskolázási terv, tanévi intézményi munkaterv, munkaközösségi munkatervek, pedagógiai fejlesztési tervek, pedagógusok pedagógiai tervei stb.). 
Az intézmény reálisan elemzi (SWOT) az erősségeit és gyengeségeit (Éves munkaterv 13. o.) Ez alapján állírtja össze a stratégiai céljait. A fenntartó elvárásait beépítik az oktatót-nevelő munkába (éves munkaterv 14. o)
1.1.2.
Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumai az európai, országos, regionális és helyi szakmapolitikai célokat figyelembe véve konkrét, egyértelmű és mérhető célokat határoznak meg, amelyekhez az intézmény azonosítja, gyűjti, feldolgozza, értelmezi és felhasználja a működését befolyásoló (az Eredmények értékelési területnél felsorolt) mérési eredményeket, valamint a demográfiai, munkaerő-piaci és más külső mutatókat (például szociokulturális felmérések adatai). 
A mérési eredmények alapján reálisan elemzik helyzetüket. Sok a gyenge tanuló és az országos mérések alapján, más iskolákhoz viszonyítva is gyengék a tanulók. Erre konkrét célokat határoztak meg, feladatokat dolgoztak ki. (Fejlesztési-intézkedési terv 2015/2016 3-5. o.) Az eredmények nem nagyon javultak az Összehasonlító kompetencia 2013-18 dokumentum szerint. Az országos átlagtól jócskán elmaradnak
1.1.3.
A tervek elkészítése a nevelőtestület bevonásával történik, az intézmény munkatársainak a felkészítése a feladatra időben megtörténik.
Az éves munkatervekben rögzítették a tervek elkészítését. (Éves munkaterv 14-16. o.)
1.1.4.
Biztosított a fenntartóval való jogszabály szerinti együttműködés. 
Biztosított! Jó kapcsolat van közöttük: Fenntartó: Földművelésügyi Minisztérium Szakoktatási főosztály. A fenntartó támogatja az épületfelújítást is 4,5 mFt-tal. (Éves munkaterv 2017/18 11. o.)
1.1.5.
Az önértékelési ciklust lezáró intézkedési terv és a stratégiai és operatív tervezés dokumentumainak összehangolása megtörténik.
A dokumentumok a munkaközösségek javaslatai alapján kerülnek összehangolásra. A stratégiai célok a mérési eredmények és munkatervek összhangban vannak egymással. (Mk_javalatok_kompetencia 1-3 o., Éves munkaterv 2017/18 14-16. o., Intézkedési terv kompetencia 1-5. o.)
1.1.6.
Az éves munkaterv összhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkaközösségek terveivel.
A munkaközösségek javaslatai alapján kerülnek összehangolásra dokumentumok. A mérési eredmények a stratégiai célok és a munkatervek összhangban vannak egymással. (Mk_javalatok_kompetencia 1-3 o., Éves munkaterv 2017/18 14-16. o., Intézkedési terv kompetencia 1-5. o.)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az európai, országos, regionális, helyi szakmapolitikai, illetve köznevelési célok viszonya; az operatív tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?
1.2.7.
Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumai az európai, országos, regionális és helyi szakmapolitikai célokat figyelembe véve konkrét, egyértelmű és mérhető célokat határoznak meg. 
A kapcsolatrendszer a kormányzati és szakmai szervezetekkel megfelelő (Ped program 10. o.) Kiemelt általános cél a lemorzsolódás csökkentése. (Éves munkaterv 2017/18 14. o.) Szakmapolitikai célokat nem találtam!
1.2.8.
Az operatív tervezés a stratégiai célok hatékony megvalósítását szolgálja, és a dokumentumokban nyomon követhető.
Az éves munkatervek alapján nyomon követhető.

1.3. Hogyan történik a tervek megvalósítása?
1.3.9.
A stratégiai tervek (pedagógiai és szakmai program, a vezetői pályázat, a továbbképzési program és az ötéves intézkedési terv stb.) operatív tervekre bontva valósulnak meg, amelyekben megjelennek a stratégiai célok aktuális elemei. Ez a terv tartalmazza a szükséges erőforrások meghatározását is.
Az Önfejlesztési terv tartalmazza operatív tervekre bontva a stratégiai célokat, de az erőforrások meghatározását nem!
1.3.10.
Az intézmény operatív terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkaközösségi tervek, a pedagógiai munka tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalósítása a pedagógusok, a munkaközösségek, a diákönkormányzat, a duális szakképzésben résztvevő felek (kamara, gazdálkodó szervezet) bevonásával és együttműködésével történik.
Az éves munkaterv 2017/18 (17-17. o.) alapján mérhető és konkrét módon történék a gyakorlati feladatok megvalósítása. A duális képzésre is van utalás a tanulószerződések kapcsán (16. o.) De itt nincsenek konkrétumok!

1.3.11.
Az intézményi pedagógiai folyamatok (például tanévre, tanulócsoportra tervezett, egymásra épülő tevékenységek) a személyiség- és közösségfejlesztést, az elvárt tanulási eredmények elérését, a szülők, a tanulók és a munkatársak elégedettségét és a fenntartói elvárások teljesülését szolgálják, biztosítják a tanulók aktív részvételét a tanulási folyamatban, a képzés gyakorlatorientáltságát.
Az éves munkaterv alapján valósul meg! Éves munkaterv 2017/18 alapján (16. o.)
1.3.12.
Az intézmény a stratégiai és operatív célokkal összhangban olyan pedagógiai és értékelési megközelítések, módszerek alkalmazásával reagál az egyének tanulási igényeire, szükségleteire, amelyek lehetővé teszik a tanulók számára az elvárt tanulási eredmények elérését.
Az éves munkaterv alapján valósul meg! Éves munkaterv 2017/18 alapján (16. o.)

1.4. Milyen az intézmény működését irányító éves tervek és a beszámolók viszonya?
1.4.13.
A beszámolók szempontjai illeszkednek a stratégiai célok alapján meghatározott éves tervek célkitűzéseihez. 
Az éves tervek célkitűzései a beszámolóból nyomon követhetők (Beszámoló 2018)
1.4.14.
Az értékelés a célokhoz rendelt célértékek alapján történik, amelyek kapcsolódnak az intézményi önértékelési rendszerhez.
Az intézményi önértékelési rendszer hiányzik, mert technikai okok miatt nem lehetett befejezni! (Nyilatkozat önértékelés eredményéről dokumentum)
1.4.15.
A tanév végi beszámoló megállapításai alapján történik a következő tanév tervezése.
A beszámolók és munkatervek alapján megállapítható az egymásra épülés (Beszámoló 2015/17, Éves munkaterv 2017/18)

1.5. Milyen a pedagógusok éves tervezésének, és a tervek tényleges megvalósulásának a viszonya?
1.5.16.
A pedagógus tervező munkája során figyelembe veszi az intézménye vonatkozásában alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belső elvárásokat, valamint az általa nevelt, oktatott és képzett tanulók és tanulói csoportok fejlesztési céljait.
A munkaközössége bevonásra kerülnek a munkatervek elkészítéséhez (Mk_javaslatok_kompetencia, Ped program) A döntési mechanizmus nem olvasható ki egyértelműen a dokumentumokból Megfelelő (Ped program 19. o.)
1.5.17.
A pedagógiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.
2 tanmenet lett ellenőrizve és a naplóval összevetve. Megfelel a pedagógiai munka a terveknek.
1.5.18.
A teljes pedagógiai és szakmai képzési folyamat követhető a tanmenetekben, a naplókban, valamint a tanulói produktumokban, a gyakorlati tevékenységekben.
5 db gyakorlati napló ellenőrizve lett. A szakképzési folyamat ellenőrizhető volt általuk is!
1.6. Hogyan működik az ellenőrzés az intézményben?

1.6.19.
Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapján az intézményben belső ellenőrzést végeznek.
A pedagógiai program hivatkozik az éves munkatervben meghatározott belső ellenőrzési terver (Ped prog 57. o., Éves munkaterv 2017/18 33-34. o.)
1.6.20.
Az ellenőrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisággal és milyen eszközökkel ellenőriz. 
Az éves munkatervben megfelelő módon dokumentálva van az ellenőrzési terv és céljai. (Éves munkaterv 2017/18 33-34. o.)
1.6.21.
Az intézmény a stratégiai terveivel összhangban kialakított belső mérési-értékelési rendszerében érvényes, pontos és megbízható értékelési módszereket és eszközöket alkalmaz a tanulók tanulási eredményeinek mérésére, értékelésére.
A stratégia tervek összhangban vannak a belső mérési-értékelési rendszerrel. (Éves munkaterv 2017/18 Mellékletek)
1.6.22.
Az intézmény azonosítja az egyes feladatok eredményességének és hatékonyságának méréséhez, értékeléséhez szükséges mutatókat. Az intézmény a pedagógiai folyamatok eredményességének méréséhez gyűjti a tanítási-tanulási környezetről és az egyéni tanulási tapasztalatról szóló tanulói visszajelzéseket, továbbá a szülők, a gyakorlati képzőhely és a munkáltatók véleményét. 
Gyógypedagógustól van visszajelzés. A történelem tanárnak van ilyen irányú végzettsége. Folyamatosan beszámol a gyerekekről. A gyakorlati hely az osztályfőnökökkel tartják a kapcsolatot. Az igazgatónőnek kevés visszajelzés jön. Együttműködési megállapodással vannak kint a tanulók. A szerződés végén általában. Közösségi szolgálatra kb 200 helyen vannak a tanulók. A távolabbiakról ritkában. A helyiekről bővebben. Szakértői vélemények.
1.6.23.
Az ellenőrzések eredményeit felhasználják az intézményi önértékelésben, valamint a pedagógusok és a vezető önértékelése során is.
Intézményi önértékelésre nem áll rendelkezésre dokumentum!

1.7. Hogyan történik az intézményben az értékelés?
1.7.24.
Az értékelés tények és adatok alapján, tervezetten és objektíven történik, alapját az intézményi önértékelési rendszer jelenti. Az értékelés kiterjed a tanulók és a pedagógusok elégedettségének, az intézményi munkatársak teljesítményének az értékelésére is, és felhasználja a szülők, a gyakorlati képzőhely és a munkáltatók véleményét is.
Intézményi önértékelésre nem áll rendelkezésre dokumentum!
1.7.25.
Az intézményi önértékelési rendszer működését az intézmény vezetője irányítja, aki az önértékelési folyamatba bevonja a nevelőtestületet és az intézmény további partnereit. Az értékelés eredményeiről információt ad partnerei számára.
Annak ellenére, hogy erőfeszítéseket tettek 2015 óta, a teljes intézményi szintű önértékelés nem állt rendelkezésre! A kérdőívezés elindult, de nem zárult le.

1.8. Milyen a pedagógiai és szakmai programban meghatározott tanulói értékelés működése a gyakorlatban?
1.8.26.
Az intézményben folyó nevelési-oktatási és képzési munka alapjaként a tanulók adottságainak, képességeinek megismerésére vonatkozó mérési rendszer működik.
A pedagógia programmal összhangban a tanulók képességeinek megfelelő mérési rendszert működtetnek! (Ped program 124-129. o.)
1.8.27.
A tanulók értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott, elfogadott közös alapelvek és követelmények (értékelési rendszer) alapján történik. Az értékelés alapja a kerettantervek és a szakmai és vizsgakövetelmények alapján meghatározott elérendő tanulási eredmény. A szakmai elméleti tanárok, a szakoktatók és a külső gyakorlati oktatók tanulói értékelési eljárásait összehangolják.
A szakmai elméleti tanárok, a szakoktatók és a külső gyakorlati oktatók tanulói értékelési eljárásait összehangolják. Folyamatosan értékeltetnek, hiányzások, magatartás problémák, előmenetel. Telefonos kapcsolat. Az értékelési szabályok, célkitűzések ki vannak küldve. A PP-t is kiküldik, mire, hogyan adnak jegyet, kerekítési szabályok, stb. (Ped program 124-129. o.)
1.8.28.
A pedagógusok az alkalmazott pedagógiai ellenőrzési és értékelési rendszert és módszereket, azok szempontjait az általuk megkezdett nevelési-oktatási-képzési folyamat elején megismertetik a tanulókkal és a szülőkkel.
A szülői interjú szerint: A tanulók tisztában vannak a követelményekkel. Rendszeres az ellenőrzés is. A folyamat közben is segítik a tanulót, hogy megfeleljen a követelményeknek. Forrás: szülői, tanulói önértékelő 2018-ban kérdőívek, szülőkkel készített interjúk
1.8.29.
Az intézményben a tanulói teljesítményeket folyamatosan követik, dokumentálják, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit összekapcsolják, szükség esetén fejlesztési tervet készítenek.
A mérési eredményeket megfelelően dokumentálják és elemzik! (Intézkedési terv 2015/16, Összehasonlító kompetencia eredmények dokumentumok.)
1.8.30.
A tanuló eredményeiről fejlesztő céllal visszacsatolnak a tanulónak és szüleinek/gondviselőjének, valamint a szakmai gyakorlati képzőhely képviselőjének.
Az e-naplóban és személyesen is visszacsatolnak. Forrás: szülői interjú, pedagógus interjú.

1.9. Hogyan valósítja meg az intézmény a mérése, ellenőrzése és értékelése elemzése alapján szükséges visszacsatolásokat, hogyan támogatják és szervezik meg a fejlesztéseket és a változtatások bevezetését?
1.9.31.
Az intézmény stratégiai és operatív dokumentumainak elkészítése, módosítása során megtörténik az ellenőrzések során feltárt információk felhasználása.
A feltárt információk alapján történik az intézmény stratégiai dokumentumainak elkészítése. (Kompetencia-mérés eredményeinek szöveges értékelése dokumentum)
1.9.32.
Az érintettek bevonásával évente az önértékelés keretében megtörténik a mérési eredmények elemzése, a tanulságok levonása, fejlesztések meghatározása, és szükség esetén az intézmény a mérési-értékelési eredmények függvényében korrekciót végez.
Munkaközösségi javaslatok születnek és a mentén dolgozzák ki a módszereket! (Mk_javaslatok_kompetencia dokumentum)

1.9.33.
Az intézmény a nevelési-oktatási-képzési eredményességről szóló információk alapján felülvizsgálja a stratégiai és operatív terveit, különös tekintettel a kiemelt figyelmet igénylő tanulók szakképzésben elért eredményeire.
Kimutatás összesítő táblázatok alapján a szakmai vizsgák eredménye: A mezőgazdasági szakgimnázium ágazat eredményei: 1,4 átlag. Sok bukás az írásbeli nehézsége miatt A Kertészeti szakgimnáziumi ágazat eredményei 3,66 Lovász szakközépiskolai ágazgat eredményei: 3,16
1.9.34.
Az intézmény felülvizsgálati eljárásai a szervezet tanulási folyamatának részei, amelynek keretében a problémák megoldására alkalmas módszerek, jó gyakorlatok gyűjtése, a segítő belső és külső erőforrások és szakmai támogatások feltérképezése és bevonása természetes gyakorlata az intézménynek.
A Pedagógiai program alapján a fentiek megállapíthatók! (Ped prog 24.o)
1. Pedagógiai folyamatok
A kompetencia értékelése:
Fejleszthető területek:
Az önértékelési rendszer működtetése és dokumentálása.
Kiemelkedő területek:
A mérési eredmények alapján reálisan elemzik helyzetüket. Sok a tanulási nehézséggel küzdő tanuló. Erre konkrét célokat határoztak meg, feladatokat dolgozatak ki. A tanulók tisztában vannak a követelményekkel. Rendszeres az ellenőrzés is. A folyamat közben is segítik a tanulót, hogy megfeleljen a követelményeknek.



2. Személyiség- és közösségfejlesztés
2.1. Hogyan valósulnak meg a pedagógiai és szakmai programban rögzített személyiségfejlesztési feladatok?
2.1.1.
A beszámolókban és az intézményi önértékelésben követhetők az eredmények (különös tekintettel az osztályfőnökök tevékenységére, a diákönkormányzati munkára, az egyéni fejlesztésre).
A beszámolókban (vezetői, of) megjelennek azok az adatok, amelyek a személyiségfejlesztésre irányuló tevékenységek eredményiként azonosíthatóak be, de a DÖK beszámoló (2018) arról ad információt, hogy a diákok a túlterheltség miatt inkább az érdektelenség van jelen. Egyéni fejlesztés az SNI-s, a lemorzsolódásban veszélyeztetett és a kiemelkedően tehetséges diákok esetében megvalósul. Saját gyógypedagógusuk van. Van egy-két kiemelkedően tehetséges diák, akikkel külön foglalkoznak a 32 óra keret terhére. A tanárok is motiváltak erre. Személyesen keresik meg a szülőket és elfogadásra nevelnek Forrás a szülői és pedagógus interjúk
2.1.2.
Támogató szervezeti és tanulási kultúra jellemzi az iskolát.
A szülői interjúkból kiderült, hogy valóban támogató szervezeti és tanulási kultúra jellemzi az iskolát!


2.1.3.
A pedagógusok a szakképzési kerettantervben meghatározott személyes, társas és módszerkompetenciák felmérésére alkalmas módszereket, eszközöket, technikákat alkalmaznak.
A nevelőtestület kiemelten kezeli a tanulástámogató tevékenységeket, igyelkeznek mindent megtenni azért, hogy a nehezen vagy egyáltalán nem motiválható tanulók is jól alkalmazható tudással kerüljenek ki az iskolából.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulók személyes és szociális képességeit (különös tekintettel a kiemelt figyelmet igénylő tanulókra)?
2.2.4.
A pedagógusok módszertani kultúrája kiterjed a tanulók személyes, társas és módszerkompetenciáinak a fejlesztésére. Ez irányú módszertani tudásukat megosztják egymással.
A munkaközösségi beszámolókból kitűnik, hogy nagy hangsúlyt helyeznek az egymtól tanulásra.(Továbbképzési program) Az iskolai életet átszövi a tanulók kompetenciafejlesztése. (munkatervek, beszámolók)
2.2.5.
A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon követik, és ha szükséges, fejlesztési korrekciókat hajtanak végre.
Napi kapcsolatban vannak. Differenciált módszerek alkalmazása, Több tantárgyból is jó lenne a csoportbontás. Esetmegbeszéléseket tartanak a szülő-pedagógusok között és a pedagógusok-pedagógusok között.
2.2.6.
A fejlesztés megvalósulása nyomon követhető az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban (elméleti és gyakorlati órákon és gyakorlati foglalkozásokon, tanórán kívüli tevékenységek során), DÖK programokban.
A PP (32.o) tartalmazza a személyiségfejlesztéssel kapcsolatos pedagógiai feladatokat, a Beszámolók pedig azok megvalósítását.

2.3. Hogyan történik a tanulók szociális hátrányainak enyhítése?
2.3.7.
A kiemelt figyelmet igénylő tanulók mindegyikénél rendelkeznek a pedagógusok megfelelő információkkal, és alkalmazzák azokat a nevelési-oktatási-képzési és fejlesztő munkájukban.
Osztályszintű esetmegbeszéléseket tartanak (beszámolók), a lemorzsolódással veszélyeztetett tanulók esetében a szülőket is bevonják a probléma megoldásába. A verenyfelkészítésen túl, a tehetséggondozás, személyes érdeklődést kibontakoztatását támogató tanórán kívüli tevékenységek szervezése.
2.3.8.
Az intézmény vezetése és érintett pedagógusa információkkal rendelkezik minden tanuló szociális helyzetéről.
Az of beszámolókból kitűnik, hogy a szociális hátrányokkal küzdő tanulók számára milyen fontosak az iskolában, osztályban megélt közös élmények, ezért alapítványi és pályázati lehetőségekkel igyekeznek segíteni őket a közös programokban való részvételre. A gyakorlati oktató helyekkel kötött szerződésekkel is biztosítanak támogatási lehetőségeket.
2.3.9.
Az intézmény támogató rendszert működtet: felzárkóztatást célzó egyéni foglalkozást szervez, integrációs oktatási módszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, nevelési-oktatási-képzési programokat, modelleket dolgoz ki vagy át, és működteti is ezeket, korai jelzőrendszer információi alapján egyéni intézkedéseket tesz, célzott programokat tár fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai támogató hálózattal, együttműködik a gyakorlati képzésben résztvevő gazdálkodó szervezetekkel, stb.
Az of beszámolókból kitűnik, hogy a szociális hátrányokkal küzdő tanulók számára milyen fontosak az iskolában, osztályban megélt közös élmények, ezért alapítványi és pályázati lehetőségekkel igyekeznek segíteni őket a közös programokban való részvételre. A gyakorlati oktató helyekkel kötött szerződésekkel is biztosítanak támogatási lehetőségeket.

2.4. Hogyan támogatják az önálló tanulást, hogyan tanítják a tanulást?
2.4.10.
Az önálló tanulás támogatása érdekében az intézmény pedagógiai és szakmai programjával összhangban történik a nevelési-oktatási-képzési módszerek, eljárások kiválasztása vagy kidolgozása, és azok bevezetésének a megtervezése. Az alkalmazott módszerek és eljárások biztosítják a tanulók aktív részvételét a tanulási folyamatban és a szakmai képzés gyakorlatorientáltságát. 
Önképző körök vannak. Van aki jól rajzol, fest. Van egy tanár, akinek pszichológusi végzettsége is van! A gyerekek szívesen járnak hozzá.






2.4.11.
Az alulteljesítő, tanulási nehézségekkel küzdő és sajátos nevelési igényű tanulók megkülönböztetett figyelmet kapnak.
A PP (51-55.o) kijelöli azokat a feladatokat, eszközöket , módszereket, amelyek a BTMN-es, SNI-s és alulteljesító diákok támogatását szolgálják. Az integrált oktatás-nevelés nagy kihívást jelent az iskolában, mert a diákok 30 %-a megkülönböztetett figyelmet igényel.
2.4.12.
A pedagógusok az önálló tanuláshoz szakszerű útmutatást és megfelelő tanulási eszközöket biztosítanak, alkalmazva a tanulás tanításának módszertanát.
A kollégiumi ellátás keretén belül megvalósul a tanulás tanítása (Kollégium PP 15.o) és a beszámolókban is olvasható az egyéni tanulási módszerek megismertetése. A pedagógusok törekszenek a tanulás tanítására órakeretek között is! Forrás: pedagógus interjú

2.5. Hogyan történik a tanulók egészséges és környezettudatos életmódra nevelése?
2.5.13.
Az egészséges és környezettudatos életmódra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagógiai és szakmai programban előírtak szerint a munkatervben és a pedagógusok nevelési-oktatási-képzési terveiben szerepel, a beszámolókból követhető.
Az iskola jellegéből is következik a környezettudatos nevelés! Ez megnyilvánul a pedagógiai programban is!
2.5.14.
A szakmai elméleti oktatás, gyakorlati képzés és a tanórán kívüli tevékenységek során a tartalom megtervezésénél, a módszerek és a tanulásszervezési eljárások kiválasztásánál figyelembe veszik az egészségmegőrzés és a környezettudatosság szempontjait.
A pedagógusokkal folytatott interjú alapján megállapítható, hogy figyelembe veszik a környezettudatosság szempontjait.
2.6. Hogyan segíti az intézmény a tanulók együttműködését?
2.6.15.
A stratégiai és az operatív tervekben szereplő közösségfejlesztési feladatokat megvalósítja az intézmény. A szakképzési kerettantervekben meghatározott társas kompetenciákat az alkalmazott módszerekkel, tanulásszervezési eljárásokkal a szakmai elméleti oktatás és gyakorlati képzés keretében fejlesztik.
A Beszámolók bizonyítják, hogy a közösségfejlesztési céllal tervezett programok nagy része megvalósul. A társas kompetenciák fejlesztése a kooperativ módszerek alkalmazásával történik!
2.6.16.
A pedagógusok rendelkeznek a közösségfejlesztés folyamatának ismeretével, és az alapján valósítják meg a rájuk bízott tanulócsoportok, közösségek fejlesztését.
A PP-ban (43.o) megfogalmazzák a közösségfejlesztéssel kapcsolatos feladataikat. A munkatervek és a beszámolók tartalmazzák a hagyományos és eseti közösségfejlesztésre vonatkozó programokat. A megvalósításokról reflektív értékelések készülnek.
2.6.17.
A beszámolókból követhetők az alapelvek és a feladatok megvalósításának eredményei, különös tekintettel az osztályfőnökök, a diákönkormányzat tevékenységére, az intézményi hagyományok ápolására, a támogató szervezeti kultúrára, a szakmacsoportos sajátosságokra.
Teljes mértékben követhetők az alapelvek és a feladatok megvalósításának eredményei!


2.6.18.
Az intézmény gondoskodik és támogatja a pedagógusok, valamint a tanulók közötti folyamatos információcserét és együttműködést.
Hagyományos (értekezletek) és internet alapú kapcsolatok (e-napló) Esetmegbeszélések vannak, személyes kapcsolatok, telefon, feliújság, közösségi oldalak, Gmail levelező csoport.

2.7. Az intézmény közösségépítő tevékenységei hogyan, milyen keretek között valósulnak meg?
2.7.19.
Közösségi programokat szervez az intézmény, amelybe bevonja a szülőket, a tanulókat és a gyakorlati képzésben közreműködő partnereit (szakmai szervezetek, kamara, gazdálkodó szervezetek).
Fáy Lovas Napok, Szakmák éjszakája, tematikus napok-hetek, Ments meg egy kertet, Beiskolázási programok, Külföldi partner kapcsolatok, Tanulmányi kirándulások, Évnyitó, Ballagás, Szalagavató
2.7.20.
Közösségi programokat szervez a diákönkormányzat.
Gólyabál, Farsangi bál, Fáy Nap, sportnapok
2.7.21.
A szülők a megfelelő kereteken belül részt vesznek a közösségfejlesztésben.
Az iskola részéről meg van a nyitottság, de a szülők nagy része nehezen mozgosítható arra, hogy a közösségfejlesztésre irányuló programokban aktívan vegyenek részt. Forrás: Szülői interjú
2.7.22.
Bevonják a tanulókat, a szülőket és az intézmény dolgozóit, a gyakorlati képzésben résztvevő gazdálkodó szervezeteket a szervezeti és a tanítási-tanulási kultúrát fejlesztő intézkedések meghozatalába.
A szülőket bevonják az oktatási folyamatba. A gazdálkodási folyamatok megismertetésén keresztül. Néhány gazdálkodó szülő által.
2.7.23.
A részvétellel, az intézmény működésébe való bevonódással és a tanulók önszerveződésének lehetőségeivel a tanulók, a szülők és a gyakorlati képzésben résztvevő gazdálkodó szervezetek elégedettek.
Jó a kapcsolat a gyakorlati helyekkel. Az intézmény külföldi gyakorlatot is szervez és segít az ösztöndíj elnyerésében A tanórán kívüli programok szervzéséhez hozzájárul anyagilag is az iskola és az aktív szülőket is bevonják. Forrás: szülői interjú
2. Személyiség- és közösségfejlesztés
A kompetencia értékelése:
Fejleszthető területek:
A tehetséggondozás, személyes érdeklődés kibontakoztatását támogató tanórán kívüli tevékenységek szervezése.
Kiemelkedő területek:
A elhivatott nevelőtestület kiemelten kezeli a tanulástámogató tevékenységeket, igyekeznek mindent megtenni azért, hogy a nehezen vagy egyáltalán nem motiválható tanulók is jól alkalmazható tudással kerüljenek ki az iskolából. Fontos számukra a szakmaszeretetre való nevelés. Az emberséges légkör miatt, egyes családok több generációja is itt tanult. Felelősségvállalásra, önállóságra, együttműködésre nevelik a diákokat.
3. Eredmények
3.1. Milyen, az intézmény eredményességét alátámasztó mutatókat gyűjtenek, elemeznek és értékelnek?
3.1.1.
Az intézmény pedagógiai és szakmai programjának egyik prioritása a nevelés-oktatás-képzés eredményessége, amelyet az európai, országos, regionális és helyi szakmapolitikai célokat figyelembe véve konkrét, egyértelmű és mérhető stratégiai és operatív célok alapján mér és értékel.
Van egy pedagógiai célrendszer, amely folyamatokat értékel. Most van kialakulóban. Még nem kristályosodott ki. Az országos célokkal teljesen összhangban vannak. A fentartó minisztérium elfogadja az intézmény által kialakított célokat. Pl. kitűzünk olyan célt, hogy növelni akarjuk a tanulmányi eredményt 0,2-del. vagy A mezőgazdasági iskolákhoz mérik magukat, amelyeket országosan a minisztérium szervez. Itt az iskolák mérik össze tudásukat.
3.1.2.
Az intézmény partnereinek bevonásával történik meg az intézményi működés szempontjából kulcsfontosságú mutatók azonosítása.
Partneri igények: Minisztérium Gazdálkodó szervezetek Helyi önkormányzat
3.1.3.
A rendszeres tanévi értékelés és az intézményi önértékelés keretében a partnerek bevonásával gyűjtik, elemzik és értékelik az intézményi eredményeket és mutatókat, kiemelten az alábbiakat: tanulólétszám trendvizsgálata iskolatípusonként, ágazatonként, szakképesítésenként; a szakképző iskola 9. évfolyamára jelentkezők és felvettek száma és aránya iskolatípusonként, ágazatonként, szakképesítésenként; a szakképző iskolában egy pedagógusra jutó nappali tagozatos szakképző iskolai tanulók száma (az ellátandó feladat alapján számított pedagóguslétszám alapján); a szakképző iskolában tanulószerződéssel gyakorlati képzésben részesülők aránya az intézmény gyakorlati képzésben részesülő tanulóinak összlétszámához viszonyítva iskolatípusonként, ágazatonként, szakképesítésenként; a szakképző iskolában együttműködési megállapodással gyakorlati képzésben részesülők aránya az intézmény gyakorlati képzésben részesülő tanulóinak összlétszámához viszonyítva, iskolatípusonként, ágazatonként, szakképesítésenként; felnőttoktatásban résztvevők aránya az intézmény teljes tanulói létszámához viszonyítva; országos kompetenciamérések eredményei; tanév végi eredmények tantárgyra vonatkozóan, trendvizsgálattal; szakmai, közismereti, kulturális és sport versenyeredmények: nemzetközi szint, országos szint, regionális szint, megyei szint, települési szint; továbbtanulási mutatók: szakközépiskolások érettségire felkészítő képzése, további szakképesítés megszerzése, felsőoktatási továbbtanulási mutatók, a munkaerőpiacon sikeresen elhelyezkedett tanulók aránya a sikeresen végzett tanulók számához viszonyítva a szakmai vizsga után 6-12 hónappal; a tanulók adott szakképesítésre való felkészítésével és a végzettek általános munkavállalói kompetenciáival való átlagos munkáltatói elégedettség (végzett tanulókat alkalmazó munkáltatók reprezentatív elégedettségmérése alapján); vizsgaeredmények (érettségi vizsga, szakmai vizsga, szintvizsga); adott szakképzést sikeresen befejezők és az adott szakképzést megkezdők aránya; sikeres szakmai vizsgát tett tanulók aránya, az összes, adott évben vizsgázók számához viszonyítva összesen és szakképesítésenként; intézményi elismerések (intézmény, intézményi csoport, munkatárs) száma; szakmai bemutatók, konferenciák, szakmai rendezvények száma; iskolai lemorzsolódási mutatók; elégedettségmérés eredményei (szülő, pedagógus, tanuló, gyakorlati képzőhely, munkaerőpiac); iskolai neveltségi mutatók (fegyelmi esetek, igazolatlan hiányzások száma, dicséretek); hátrányos helyzetű tanulók aránya a teljes létszámhoz viszonyítva; a szakképzést sikeresen befejező hátrányos helyzetű tanulók aránya a képzést megkezdő hátrányos helyzetű tanulók létszámához viszonyítva; szakmai továbbképzésen részt vevő pedagógusok aránya, a továbbképzésre fordított éves forrás; szakértői, szaktanácsadói, vizsgaelnöki tevékenységet folytató pedagógusok aránya a teljes nevelőtestületi létszámhoz viszonyítva.
Cél és követelményrendszer célrendszert állítanak össze, amit évente elemeznek és értékelnek ki! Ez jól dokumentált!
3.1.4.
Az országos kompetenciamérésen az intézmény tanulóinak teljesítményszintje évek óta (a háttérváltozók figyelembevételével) emelkedik/a jó eredményt megtartják. 
Kompetenciamérés eredményei alapján!

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?
3.2.5.
Az intézmény kiemelt nevelési-oktatási-képzési céljaihoz kapcsolódó eredmények alakulása az elvártaknak megfelelő.
A tanulói kulcskompetenciák és az országos mérési eredmények alulmaradnak az elvárásoknak, míg a szakképzés területén nagyon jó eredményeket tudnak felmutatni!
3.2.6.
Az intézmény nevelési-oktatási-képzési célrendszeréhez kapcsolódóan kiemelt tárgyak, szakmák oktatása eredményes, amely mérhető módon is dokumentálható (versenyeredmények, felvételi eredmények, munkába állás stb.).
Országos versenyek eredményei Mezőgazdasági technikusok 8 fő jelentkezett 5-től 16 helyezésig (62 fő indúlt) Lovász verseny: 1 helyett 4 évvel ezeltőtt. Tavaj 5. helyezet. Kaposvári Egyetem szervezésében Huba Sándor emlékverseny kutató munkát kell végezni adott területen. 2-szer indultak, elsők lettek! Forrás vezetői interjú, szülői interjú
3.2.7.
Az eredmények eléréséhez a munkatársak nagy többsége hozzájárul, a munkatársak bevonása egyenletes.
Törekednek az egységes pedagógiai szemlélet megvalósítására (munkatervek, beszámolók) A munkaközösségi beszámolókból kitűnik a nevelőtestület együttműködése minden iskolai tevékenységben.
3.2.8.
Az intézmény rendelkezik valamilyen külső elismeréssel.
Két pedagógus rendelkezik Pécel város pedagógus napi elismerésével.

3.3. Hogyan hasznosítják a belső és külső mérési eredményeket?
3.3.9.
Az intézmény vezetője gondoskodik a tanulási eredményességről szóló információk nyilvánosságáról, és tájékoztatja a gyakorlati képzésben résztvevő gazdálkodó szervezeteket is.
A nyilvánosság biztosított (honlap alapján)
3.3.10.
Az eredmények elemzése és a szükséges szakmai tanulságok levonása és visszacsatolása nevelőtestületi feladat.
Ez teljes mértékben megvalósul. Forrás: Pedagógus interjú!




3.3.11.
A belső és a külső mérési eredményeket felhasználják a tanév végi értékelés során és az intézményi önértékelési eljárásban, az új célok kijelölésében, valamint a fejlesztési és intézkedési tervek készítésekor. 
Intézményi szintű önértékelés nem állt rendelkezésre!

3.4. Hogyan kísérik figyelemmel a tanulók további tanulási útját?
3.4.12.
A tanulók pályakövetésének kialakult rendje, eljárása van.
Dokumentálva nincs. Személyes kapcsolattartás útján valósul meg.
3.4.13.
Az intézményben a végzett tanulók pályájának alakulásáról, eredményeiről szerzett információkat felhasználják a pedagógiai-szakmai munka fejlesztésére.
Dokumentálva nincs. Személyes kapcsolattartás útján valósul meg.
3. Eredmények
A kompetencia értékelése:
Fejleszthető területek:
A kiemelkedő tanulói versenyeredmények és a nyomon követés dokumentálása. Intézményi önértékelés elkészítése
Kiemelkedő területek:
Az iskola nagy hangsúlyt fektet a szakképzés sikerére, a szakmai versenyekre történő felkészítésre





4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció
4.1. Milyen pedagógus szakmai közösségek működnek az intézményben, melyek a fő tevékenységeik?
4.1.1.
Az intézményben a különböző szakmai pedagóguscsoportok tervezett és szervezett együttműködése jellemző: (szakmai) munkaközösségek, egy osztályban tanító pedagógusok közössége, fejlesztő csoportok.
A pedagógusok, osztályfőnökök, faladatai, tevékenységei és jogkörei jól szabályozottak. Az intézmény közösségeinek (ped., kollégiumi nevelők, Iskolaszék, Közalkalmazotti Tanács, szülői Szervezet működése tervezett és szervezett. (PP 20.o.)
4.1.2.
A pedagógusok szakmai csoportjai maguk alakítják ki működési körüket, önálló munkaterv szerint dolgoznak. A munkatervüket az intézményi célok figyelembevételével határozzák meg.
A munkatervüket az intézményi célok figyelembevételével határozzák meg. A munkaközösségek meghatározott területeken szakmailag együttműködnek – pl. tankönyvválasztás, értékelés egyeztetése, kompetenciaalapú oktatás módsezreinek fejlesztése (PP 20.o.) Az intézmény munkaterve tartalmazza a munkaközösségi munkaterveket. A tervek koherensek az intézmény működését szabályozó többi dokumnetummal, az intézményi munkatervvel. (Munkaterv)
4.1.3.
A szakmai közösségek vezetőinek hatás- és jogköre tisztázott.
A célok megvalósításához szükséges felelősök, határidők, tevékenységek megnevezését táblázatos formában , jól áttekinthetően tartalmazza (PP)
4.1.4.
Az intézmény szakmai elméleti tanárai és szakoktatói együttműködnek, a képzési cél elérése érdekében egyeztetik a képzési terveiket. A képzés során hatékony kommunikációval, együttműködéssel vesznek részt a szakmai képzés folyamatában. 
Rendszeres konzultáció (PP) Ellenőrzések, mérések eredményének rendszeres korrekcióját egyeztetik. (PP 20.o.)
4.1.5.
Az intézmény vezetője támogatja, ösztönzi az intézményen belüli együttműködéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében támaszkodik a munkájukra.
Ösztönzi a munkaközösségen belüli, pedagógusok és nevelők közötti, ill. a gyakorlóhelyekkel való együttműködést. (Munkaterv és beszámolók)
4.1.6.
A munkaközösségek bevonásával történik a pedagógiai folyamatok megvalósításának ellenőrzése, elemzése és értékelése.
A munkaközösségek feladataköre jól körülhatárolt, részt vesznek az elemzés-értékelés feladatainak elvégzésében is. A folyamatos korrekciót elvégzik, erre hatékony stratégiával, intézkedési tervvel is rendelkeznek. (PP, Munkaterv és beszámolók, Kompetenciamérések elemzése) Helyszíni interjúk során derült ki, hogy szeptermbertől új szervezeti struktúrát alakítottak ki. Szakmai munkaközösségek helyett feladatközpontú munkaközösségeket hoztak létre.





4.1.7.
A tanulók nevelése-oktatása-képzése érdekében a szakmai közösségek tevékenységén túl a pedagógusok kezdeményezően együttműködnek egymással és a pedagógiai munkát segítő szakemberekkel a felmerülő problémák megoldásában.
Együttműködnek a gyermekvédelemben részt vevő szervezetekkel, pedagógiai szakszolgálattal, gyermekjóléti szolgálattal, családsegítővel. (PP) Az SNI-s tanulókkal gyógypedagógus foglalkozik (Munkaterv 2017-2018) Fejlesztőpedagógus alkalmazására a létszámkeret nem ad lehetőséget, pedig szükséges lenne (Kompetenciamérés eredményeinek értékelése)

4.2. Hogyan történik a belső tudásmegosztás az intézményben?
4.2.8.
Az intézményben magas színvonalú a szervezeti kultúra és a szakmai műhelymunka.
A szakmai műhelymunka a nevelő-oktató munkában a diákok érdekeit tekintve folyamatos. (PP, Munkatervek) Jól körülhatároltak a nevelési-oktatási célok, értékek, prioritást élvező elvek. (PP 20.o.) Az iskola mint szervezet igyekszik reagálni a külső és belső változásokra, a vezetés figyelemmel kíséri a változásokat. (Munkaterv, Mérési eredmények értékelése) Tudásmegosztás működik még iskolán kívül is! Forrás: pedagógus interjú
4.2.9.
Az intézményben rendszeres, szervezett a belső továbbképzés, a jó gyakorlatok bevezetése, támogatása, ebben a munkaközösségek meghatározó feladatot vállalnak.
Az intézmény támogatja - az anyagi lehetőségek függvényében – a továbbképzéseket. A továbbképzések támogatásának elvei jól szabályozottak. Rendszeresen hívnak külső előadókat, bemutató órákat tartanak. Igény van az önképzésre. (PP, Munkaterv, Továbbképzési program és beiskolázási terv)
4.2.10.
A szakmai munkaközösségek, a közismereti tanárok, a szakmai elméleti tanárok és szakoktatók részvételével az intézmény szakmaszerkezetének, az újonnan megjelenő korszerű szakképzési tartalmaknak és új módszertanoknak megfelelően az intézményi célok figyelembevételével végzik a belső tudásmegosztó tevékenységüket.
Működik a belső tudásmegosztás rendszere, a kollégák bemutató órákat tartanak, belső továbbképzéseken vesznek részt. Az intézmény képzési struktúrájában kiemelkedő helyet foglal el a lovászképzés (az ország legjobb lovászképzése); a gyakorlati képzés magas színvonalának megtartása, ill. folyamatos megújítása kiemelt intézményi cél, a tudásmegosztó tevékenység ezt támogatja. (PP 69.o., Munkaterv és beszámolók)

4.3. Hogyan történik az információátadás az intézményben?
4.3.11.
Kétirányú információáramlást támogató kommunikációs rendszert (eljárásrendet) alakítottak ki.
A külső és belső partnerekkel való kapcsolattartás formái szabályozottak és kétirányúak. (Munkaterv, PP, SzMSz)
4.3.12.
Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az információáramlás és a kommunikáció.
A kapcsolattartás formái: e-mail, személyes találkozás (pl.: értekezlet, fogadóóra, esetmegbeszélés) (PP, Munkaterv)



4.3.13.
Az intézmény él az információátadás szóbeli, digitális és papíralapú eszközeivel.
A KRÉTÁ-ban nincs e-mail lehetőség. Gmail-es csoportot hoztak részle a nevelők részére. Tehát digitálisan történik. Ezen kívül a tanáriban havi feladatlista van kitéve. Krétás tábla is van, amire a rendkívüli eseményeket írják fel. A visszaáramlást is lehetővé teszi az e-mail. Nyitott a vezető a személyes információ átadásra, befogadásra. A diákokkal való kapcsolattartás: Diákönkormányzat működtetésével. Osztályfőnökön keresztül. Üzenőfüzet. Szülőkkel: fogadóra, honlap lehetővé teszi, hogy e-mailt küldjenek. Nyilvános a telefonszám is! Családlátogatás Forrás Vezetői, pedagógus interjú
4.3.14.
Az intézmény munkatársai számára biztosított a munkájukhoz szükséges információkhoz és ismeretekhez való hozzáférés.
A munkatársak hozzájutnak a munkájukhoz szükséges információkhoz! Forrás: pedagógus interjú!
4.3.15.
Az értekezletek összehívása célszerűségi alapon történik, résztvevői a témában érdekeltek.
A tantestület félévenként tart értekezletet, a szülői értekezletekre szintén félévenként kerül sor. A szülői előadások jó gyakorlatnak bizonyulnak. Rendkívüli értekezlet összehívása is megtörténhet aktuális esetben. (PP, Munkaterv)
4.3.16.
A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos információk szóban vagy írásban folyamatosan eljutnak a munkatársakhoz.
A tanév munkáját félévenként értékelik, az óralátogatásokról visszajelzést kapnak. (Munkaterv, PP) Hospitálási naplók vannak, az önértékelési kézikönyv fejlécének mintája alapján alapján van összeállítva. A vezetői ellenőrzések a pedagógus kompetenciák mentén valósulnak meg, havi renszerességgel. Mindig más kompetenciára helyezve a hangsúlyt.
4. Belső kapcsolatok, együttműködés, kommunikáció
A kompetencia értékelése:
Fejleszthető területek:
Az új munkaközösségék eredményes működésének figyelemmel kísérése.
Kiemelkedő területek:
Az iskola azon törekvése, amely a szülőkkel való kapcsolattartás minőségének javítására irányúl. Tekintettel a rendszerességre és a kétirányúságra. A nevelőtestületen belüli tudásmegosztás, szakmai műhelymunka, pedagógusok közötti együttműködés rendszere jellemzi a magas színvonalú, megújulásra is képes szervezeti kultúrát.





5. Az intézmény külső kapcsolatai
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
5.1.1.
Az intézmény pedagógiai és szakmai programjával összhangban a vezető(k) irányításával megtörténik a külső partnerek azonosítása, köztük a kulcsfontosságú partnerek kijelölése. A külső partnerek (különösen a szakképzésben együttműködő külső gyakorlati képzőhelyek) köre ismert az intézmény munkatársai, tanulói és a szülők számára.
A pedagógiai program alapján nyomon követhető! (Ped prog 24. o.) Kapcsolattartás a gyakorlati oktatásban résztvevő gazdálkodó szervezetekkel. (SZMSZ 33. o.)
5.1.2.
Az intézmény partnerkapcsolatot működtet más szakképző intézményekkel, szakmai szervezetekkel, a területi kamarákkal, a duális képzésben résztvevő gyakorlati képzőhelyekkel, a munkaerő-piaci partnerekkel, a pályaorientációs és pályaválasztási tevékenysége során partnerként megjelenő oktatási intézményekkel, a leendő tanulókkal és szüleikkel.
Rendben van! (Ped prog 24. o.) Erasmus+ program: Weboldal https://faysulipecel.hu/kulfoldi-kapcsolatok Kapcsolattartás a gyakorlati oktatásban résztvevő gazdálkodó szervezetekkel. (SZMSZ 33. o.)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?
5.2.3.
Az intézmény az azonosított partnerekkel kapcsolatos tevékenységekről tartalomleírással is rendelkezik: az intézmény szorosan együttműködik a területi kamarai szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a duális képzés működtetésében, a gyakorlati képzőhelyek támogatásában; az intézmény a pályaorientációs és pályaválasztási tevékenysége során az igények megismerésében, a munkaerő-piaci elvárások megismertetésében szorosan együttműködik más oktatási intézményekkel, különösen az általános iskolákkal, a leendő tanulókkal és szüleikkel; az intézmény a duális képzés megvalósítása során együttműködik a gyakorlati képzőhelyekkel, elősegíti a szakmai elméleti oktatás és a gyakorlati képzés összehangolását, biztosítja a külső gyakorlati oktatók számára a részvételt a szakmai munkaközösségi munkában; az intézmény együttműködik a működési területén a többi szakképzést folytató intézménnyel a képzési kínálat felülvizsgálatában, összehangolásában és a duális szakképzés feltételeinek biztosításában.
Erasmus+ program: Weboldal https://faysulipecel.hu/kulfoldi-kapcsolatok Szakmai programok, gyakorlatok (Beszámoló 2018 8. o.) Kapcsolattartás a gyakorlati oktatásban résztvevő gazdálkodó szervezetekkel. (SZMSZ 33. o.)
5.2.4.
Az intézményi célok meghatározása, az intézmény terveinek elkészítése és megvalósítása során megtörténik az érintett külső partnerekkel az egyeztetés: az intézmény a külső partnereit bevonja a célok meghatározásába; az intézmény a területi kamarákat, a gyakorlati képzésben résztvevő munkaerő-piaci partnereket bevonja a mérési eredmények elemzésébe, értékelésébe, az értékelés eredményéről információt szolgáltat számukra; az intézmény kapcsolatot tart fenn szakmai szervezetekkel, együttműködik a kapacitásépítés, a minőségjavítás és a teljesítmény fokozása érdekében. Részt vesznek mérésekben, kutatásokban, konferenciákon, új eljárásokat, módszereket ismernek meg és építenek be a pedagógiai-szakképzési gyakorlatba.
Szakmai programok, gyakorlatok (Beszámoló 2018 8. o.)


5.2.5.
Rendszeresen megtörténik a kiemelt, kulcsfontosságú partnerek (különös tekintettel a szakképzésben érintettek) igényeinek, elégedettségének megismerése.
Az egyes résztürletk közötti kapcsolattartás rendje, formái – Gyakorlati képzőhelyekkel tartott megbeszéléseken, konzultációkon (SZMSZ 19. o.) Kapcsolattartás a gyakorlati oktatásban résztvevő gazdálkodó szervezetekkel. (SZMSZ 33. o.)
5.2.6.
Rendszeres, kidolgozott és követhető az intézmény panaszkezelése.
Integritást sértő események kezelésének eljárásrendje van. Kidolgozott formában. Több mint szimpla panaszkezelés. Minden olyat tartalmaz, amely az iskola jóhírével kapcsolatban van. Az események zöme az igazgatónőhöz kerül. Általában személyesen keresik meg, nem írásban. Általában tudják kezelni az eseményeket. Mindig találnak megoldást a problémára. A honlap is lehetőséget biztosít panaszok benyújtására.

5.3. Hogyan kapnak tájékoztatást a partnerek az intézmény eredményeiről?
5.3.7.
Az intézmény vezetése a jogszabályban előírt módon eleget tesz tájékoztatási kötelezettségeinek.
A vezetés a jogszabályoknak megfelelően tesz eleget tájékoztatási kötelezettségének! Kapcsolattartás a gyakorlati oktatásban résztvevő gazdálkodó szervezetekkel. (SZMSZ 33. o.)
5.3.8.
Az intézmény a helyben szokásos módon tájékoztatja külső partereit (az információátadás szóbeli, digitális vagy papíralapú).
A külső partnerekkel elektronikus úton, illetve személye megbeszélés formájában történik a tájékoztatás! Kapcsolattartás a gyakorlati oktatásban résztvevő gazdálkodó szervezetekkel. (SZMSZ 33. o.)
5.3.9.
A partnerek tájékoztatását és véleményezési lehetőségeinek biztosítását folyamatosan felülvizsgálják, visszacsatolják és fejlesztik.
A külső partnerek véleményezési lehetőségeit biztosítják! Kapcsolattartás a gyakorlati oktatásban résztvevő gazdálkodó szervezetekkel. (SZMSZ 33. o.)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a közéletben (települési szint, járási/tankerületi szint, szakképzési centrum szint, megyei szint, országos szint)?
5.4.10.
Az intézmény részt vesz a különböző társadalmi, szakmai szervezetek munkájában és a helyi közéletben.
Igen! Az agrár kamarával nagyon szoros kapcsolatuk van. Az AXIÁL Kft-vel együttműködési megállapodás van. Az önkormányzattal is van együttműködési szerződés a város parkosításával kapcsolatban. Két nagyvállalkozó is segíti a betakarítási munkákat. A diákok kijárnak szakmai tapasztalatokat is szerezni!
5.4.11.
A pedagógusok és a tanulók részt vesznek a különböző helyi/regionális/országos szakmai és egyéb rendezvényeken.
Kapcsolattartás a gyakorlati oktatásban résztvevő gazdálkodó szervezetekkel. (SZMSZ 33. o.)



5.4.12.
Az intézmény kiemelkedő szakmai és közéleti tevékenységét elismerik különböző helyi díjakkal, illetve az ezekre történő jelölésekkel.
Megköszönik, de írásos emléklap nincs
5. Az intézmény külső kapcsolatai
A kompetencia értékelése:
Fejleszthető területek:
Az intézményben folyó kiemelkedő szakmai tevékenység elismertetése különböző díjakkal, elismerésekkel a külső partnerek által.
Kiemelkedő területek:
Rendszeres, kidolgozott, követhető és az iskola jó hírét szolgálja a panaszkezelés. A honlap is lehetőséget biztosít panaszok benyújtására. A beazonosított külföldi és belföldi partnerekkel való szakmai kapcsolattartás.



6. A pedagógiai munka feltételei
6.1. Hogyan felel meg az infrastruktúra az intézmény képzési struktúrájának, pedagógiai értékeinek, céljainak?
6.1.1.
Az intézmény rendszeresen felméri a pedagógiai és szakmai program megvalósításához szükséges infrastruktúra meglétét, jelzi a hiányokat a fenntartó felé.
Az infrastruktúra felmérése rendszeresen megtörténik, az intézmény a tárgyi környezet folyamatos megújítására törekszik. Az eszközellátottság (IKT, gyakorlati oktatás eszközei) mennyiségileg megfelelőnek mondhatóak, de az eszközök nagy része elavult, korszerűsítésük szükségszerű. Az intézményvezető jelzi a hiányosságokat. A Fenntartó anyagi lehetőségeihez mérten támogatja a felújítást. A műemlékvédédelem alatt álló kollégium épületére, felszereltségének modernizálására költeni kellene. Szükséges lenne pályázatok felkutatása, megírása a gyakorlati képzés korszerűsítésére vonatkozóan. (PP 23-26.o., Munkaterv és beszámolók)
6.1.2.
Az intézmény rendelkezik a belső infrastruktúra fejlesztésére vonatkozó intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktúráját, a nevelés-oktatás-képzés feltételeit és pedagógiai-szakmai céljait.
A vezetés intézkedési és ütemtervet készített. (Munkaterv) A vezetés felméréseket végeztet, folyamatosan egyeztet a szakemberekkel az épületek felújítási teendőiről (kiemelten: kollégium, gyakorlati képzés), a lehetséges taneszköz- és informatikai fejlesztésről. (Munkaterv)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi tárgyi környezet a különleges bánásmódot igénylő tanulók nevelésének-oktatásának-képzésének?
6.2.3.
Az intézmény rendszeresen felméri a különleges bánásmódot igénylő tanulók nevelésének-oktatásának-képzésének tárgyi igényeit, és a hiányosságokra intézkedési tervet készít.
Az intézményben különleges bánásmódot igénylő tanulók képzésének tárgyi igényeire vonatkozó felmérés nem található a dokumentumokban. Tartalmazzák viszont a humánerőforrás-igényt: fejlesztőpedagógus szükséges lenne az SNI-s és BTMN-es tanulókkal való foglalkozáshoz. Gyógypedagógussal rendelkeznek. A tanulási kudarcnak kitett tanulókkal való foglalkozás módszertani megújításának fontossága megjelenik a dokumentumokban, az ilyen jellegű továbbképzéseken való részvételt kiemelten támogatja az intézmény. (PP 51-52. o., Munkaterv, Továbbképzési program és Beiskolázási terv)
6.2.4.
Az intézmény a pedagógiai és szakmai programjában vállaltaknak megfelelően rendelkezik a különleges bánásmódot igénylő tanulók neveléséhez-oktatásához-képzéséhez szükséges tárgyi környezettel, gondoskodik annak fejlesztéséről.
Az intézményben SNI-s, BTMN-es tanulók együttnevelése integráltan történik. Az SNI-s tanulókkal gyógypedagógus foglalkozik. (Munkaterv) Esélyegyenlőségi Program – a tanulási nehézséggel küzdő tanulók támogatása. (PP 23.o.) Lemorzsolódási munkacsoport terve, egy közösségi tér berendezése Forrás: pedagógus interjú





6.3. Milyen az IKT-eszközök kihasználtsága?
6.3.5.
Az intézmény az IKT-eszközeit rendszeresen alkalmazza a nevelő-oktató-képző munkájában, az eszközök kihasználtsága, tanórán és tanórán kívül való alkalmazásuk nyomon követhető.
Az IKT-eszközök használata rendszeres, mindennapos az oktatásban, innovatív pedagógusokból áll a tanári kar. (PP) Az eszközök kihasználtsága jó: számítógép, projektor, fénymásoló, interaktív tábla, jogtiszta szoftverek, demonstrációs eszközök. Az eszközök korszerűbbre cserélésére szükség lenne. (PP 20-26.o., Munkatervek)

6.4. Hogyan felel meg a humánerőforrás az intézmény képzési struktúrájának, pedagógiai értékeinek, céljainak?
6.4.6.
Az intézmény a stratégiai célok alapján rendszeresen felméri a munkatársak képzési szükségleteit, és reális képpel rendelkezik a nevelő-oktató-képző munka humánerőforrás-szükségletéről. A humánerőforrás szükségletben bekövetkező hiányt, a felmerült problémákat időben jelzi a fenntartó számára.
A tanév tervezésekor felméri, jelzi a fenntartónak.
6.4.7.
Az intézmény a szakmaszerkezetének, a korszerű szakképzési tartalmaknak és módszereknek megfelelően, az intézményi célok figyelembevételével tervezi meg a külső és a belső továbbképzéseket. Prioritásként kezeli a szakmai elméleti tanárok és a szakoktatók tartalmi és módszertani képzési igényét.
A továbbképzések kiemelt területén szerepel a szakmai minőségirányítás. Az intézményi célok figyelembe vételével jelöli ki a prioritást élvező továbbképzéseket: tanulási technikák elsajátítását célzó programok, ill. a tanulási nehézségekkel küzdő tanulók integrálását segítő továbbképzés. A korszerű szakképzési tartalmak elsajátítása az iskola külső partnereinek bevonásával valósul meg: Axiál, Szent István Egyetem, külföldi kapcsolatok. (PP 21.o., Munkaterv)
6.4.8.
A pedagógiai munka megszervezésében, a feladatok elosztásában a szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt hangsúlyt kap.
Törekszenek az egyenletes terhelésre, de az egyéni teherbírást, vállakozó kedvet, hajlandóságot is figyelembe veszik. A feladatok elosztásában a vezetőség mellett a munkaközösség-vezetők is részt vesznek. (PP, Munkaterv)
6.4.9.
A pedagógusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelési-oktatási-képzési munka feltételeinek, az intézmény deklarált céljainak.
Nagyon jó végzettségű dolgozók vannak. Általában egyetemi végzettségű szakmai tanárok is vannak többségben. Probléma a tantestület elöregedése. Belső továbbképzésekkel sikerült a számítógépes ismereteket is javítani!
6.4.10.
Az intézmény a pedagógus továbbképzési programját az intézményi célok és szükségletek, az egyéni életpálya figyelembevételével alakította ki.
Az intézmény lehetőséget teremt a továbbképzésekre, támogatja az intézmény profiljának, szükségleteinek megfelelő képzéseket. Az egyéni életpályát is figyelembe veszik (7évenkénti továbbképzési kötelezettség, minősítési eljárásban részvétel). (Munkaterv, Továbbképzési program és Beiskolázási terv)



6.4.11.
A vezetők felkészültek a pedagógiai munka irányításának, ellenőrzésének feladataira.
Ellenőrzési terv alapján Munkacsoportokat hoznak létre: Mérés-értékelési munkaközösség Lemorzsolódás vizsgálata, megakadályozása Beiskolázási munkaközösség Kulturális és módszertani munkaközösség

6.5. Milyen szervezeti kultúrája van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljárásokat, módszereket alkalmaz?
6.5.12.
Az intézmény vezetése személyesen és aktívan részt vesz a szervezeti tanulás kultúrájának fejlesztésében.
Belső továbbképzéseket szervezenek, bemutató órák vannak. A beiskolázási terv és továbbképzési program összefüggésben vannak. A hiányterületeket próbálja meg lefedni. Kooperatív tanulási módszerek továbbképzése
6.5.13.
Az intézményben a szervezeti tanulás kultúráját a közösen meghozott, elfogadott és betartott normák, szabályok jellemzik. Az intézmény alkalmazotti közösségének munkájára, együttműködésére a magas szintű belső igényesség, hatékonyság jellemző.
Az intézményen belüli közösségek együttműködési formái szabályozottak. A norma- és szabályrendszer működtetése fontos az iskolai közösség számára, az erkölcsi nevelés kiemelt célja az intézménynek. (PP 19-24. o., SzMSz)
6.5.14.
Az intézményben zajló szervezetfejlesztés tudatos, módszertanilag felépített folyamat. Az intézmény munkatársai gyűjtik és megosztják a jó tanulásszervezési és pedagógiai gyakorlatokat az intézményen belül és kívül.
A jó gyakorlatok megosztása, tapasztalacsere rendszeres, az intézményen belül szervezett formában zajlik – értekezletek, szakmai beszélgetések. A külső partnereknél szerzett tapasztalatok megosztása fontos az intézmény számára. A szervezetfejlesztés tudatos, a vezetőség által koordinált folyamat. (PP)
6.5.15.
Az intézmény átlátható minőségbiztosítási rendszerrel rendelkezik, amelynek alapja az önértékelési rendszer.
Az önértékelési rendszer hatékonyabb működtetése szükséges. Egyelőre nincsenek befejezett pedagógus önértékelési folyamatok, az informatikai felület használata egyelőre kevésbé hatékony. (Előző eljárások dokumentumai) A szakmai képzésben minőségbiztosítási rendszerrel rendelkeznek. A belső ellenőrzés rendszere kidolgozott. (PP 22.o.)

6.6. Milyen az intézmény hagyományápoló, hagyományteremtő munkája?
6.6.16.
Az intézmény számára fontosak a hagyományai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhetők a szervezet működésében, és a nevelő-oktató-képző munka részét képezik.
A hagyományok ápolása kiemelten fontos és magas szintű. Az erkölcsi nevelés eszköze. a hagyományos iskolai ünnepek, megemlékezések és rendezvények mellett a Fáy-napok az iskola egyedi rendezvénye. (PP 53.o., Munkaterv)
6.6.17.
Az intézményben dolgozók és külső partnereik ismerik és ápolják az intézmény múltját, hagyományait, nyitottak új hagyományok teremtésére.
Ismerik és ápolják, a szülőkkel, tanulókkal is megismertetik. (PP 53.o., Munkaterv)
6.7. Hogyan történik az intézményben a feladatmegosztás, felelősség- és hatáskörmegosztás?
6.7.18.
A munkatársak felelősségének és hatáskörének, beleértve a minőségbiztosítási felelősségi köröket is, meghatározása egyértelmű, azok az intézmény alapdokumentumaiban, terveiben szabályozottak, az intézményi működési gyakorlat annak megfelelő.
Az SzMSz, valamint a PP rögzíti a feladat- és hatásköröket. Gyakorlat a helyszínen ellenőrizve lett! Megfelelő!
6.7.19.
A feladatmegosztás a szakértelem és az egyenletes terhelés alapján történik.
A feladatmegosztás a szakértelem alapján történik, az egyenletes terhelés megvalósítására törekednek – figyelembe veszik az egyéni személyiségvonásokat, helyzeteket is. (PP)
6.7.20.
A felelősség és hatáskörök megfelelnek az intézmény helyi szabályozásában (SZMSZ) rögzítetteknek, és támogatják az adott feladat megvalósítását.
Az igazgatóhelyetteseknek és a gyakorlati oktatásvezetőnek konkrét munkaköri leírása van. Konkrét folyamatkezelési leírás van. Az alapján történt a munkaköri leírás is. A tangandaság vezető is ide tartozik. Neki egyedi munkaköri leírása van. A műszaki vezető a 100 ha-os terület gondozása, művelése a feladata. Külön munkaköri leírással.

6.8. Hogyan történik a munkatársak bevonása a döntés-előkészítésbe (és milyen témákban), valamint a fejlesztésekbe?
6.8.21.
Az intézményben szabályozott és követhető a döntés-előkészítés folyamata. Megtörténik az egyének és csoportok döntés-előkészítésbe történő bevonása képességük, szakértelmük és a jogszabályi előírások alapján.
A dokumentumok elemzés során megállapíthaó, hogy a döntések előkészítésébe bevonják a munkaközösségeket , ill. az érintett pedagógusokat is. Az intézmény vezetése támogatja az innovatív ötleteket. (PP, SzMSz, Munkatervek) Ezzel szemben a helyszíni interjúk során derült ki, hogy a munkaközösségek átszervezése kapcslán nem kerültek bevonásra az érintettek.
6.8.22.
A munkatársakat már a korai szakasztól bevonják a tervezés folyamatába, ideértve a minőségfejlesztést is.
A munkaközösségek önálló tervei beépülnek az intézmény munktervébe. (Munkterv)

6.9. Milyen az intézmény innovációs gyakorlata?
6.9.23.
Az intézmény tudatosan foglalkozik az innovációs javaslatok, ötletek gyűjtésével, továbbfejlesztésével, megvalósításával és a szakképzés minőségének javítása érdekében rendszeres kapcsolatot tart fenn szakmai partnereivel. Az intézmény támaszkodik a gazdálkodó szervezetek szakmai, technológiai ismereteire, tapasztalataira, a szakképzés minőségének javítása érdekében.
Az intézmény pedagógusai innovatívak, az intézmény támogató környezetet teremt az ötletek megvalósításához. Nem csak a külső szakmai gyakorlati helyekkel, belföldi és külföldi partnerekkel, hanem a vállalkozó szférában dolgozó szülőkkel is jó kapcsolatot tart fenn a szakképzés minőségének javítása, a tanulók korszerű ismeretekkel való megismertetése céljából. (PP 24. o., Munkaterv)


6.9.24.
Az intézmény lehetőségeket teremt az innovációt és a kreatív gondolkodást ösztönző műhelyfoglalkozásokra, team-munkára, fórumokra. A tantestület és az intézményvezetés nyitott a legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatására, követésére és alkalmazására.
Nyitottság, együttműködés jellemzi. Támogató környezetet alakít ki a hatékonyság növelése érdekében. (Munkaterv)
6. A pedagógiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:
Fejleszthető területek:
A pedagógiai és szakmai munka infrasturktúrális feltételei és eszköz ellátottsága modernizálásra szorul A különleges bánásmódot igénylő tanulók nevelésének, oktatásának, képzésének személyi feltételeinek javítása, státuszbővítés Stratégiai változások előkészítésébe az érintettek bevonása A szakmához kapcsolódó jogosítványok (gépkezelő, traktorvezető) megszerzésének biztosítása szülői igény alapján.
Kiemelkedő területek:
Pedagógusok elhivatottsága, a vezetőség innovációkat támogató tevékenysége az intézményben folyó pedagógiai munka színvonalát biztosítja.



7. A Kormány, az oktatásért felelős miniszter, a szakképzésért és felnőttképzésért felelős miniszter, és a szakképesítésekért felelős miniszterek által kiadott tantervi szabályozó dokumentumban megfogalmazott elvárásoknak és a pedagógiai és szakmai programban megfogalmazott céloknak való megfelelés
7.1. Hogyan jelennek meg a Kormány, az oktatásért felelős miniszter, a szakképzésért és felnőttképzésért felelős miniszter, és a szakképesítésekért felelős miniszterek által kiadott tantervi szabályozó dokumentumban meghatározott célok a pedagógiai és szakmai programban?
7.1.1.
Az intézmény pedagógiai és szakmai programja az európai, országos, regionális és helyi szakmapolitikai célok figyelembevételével készül; konkrét, egyértelmű és mérhető stratégiai és operatív célokat határoz meg, koherens a kiadott szakmai és vizsgakövetelményekkel és kerettantervekkel.
Ennek meglétét a helyszíni ellenőrzés igazolta!

7.2. Hogyan történik a pedagógiai és szakmai programban szereplő kiemelt stratégiai célok operacionalizálása, megvalósítása?
7.2.2.
Az intézmény folyamatosan nyomon követi a pedagógiai és szakmai programjában foglaltak megvalósulását.
Félévkor és év végén integrált kockázatelemzést végeznek
7.2.3.
Minden tanév tervezésekor megtörténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek, feladatainak ütemezése, ami az éves munkatervben és más fejlesztési, intézkedési tervekben rögzítésre is kerül.
A Munkaterv és az Önfejlesztési terv tartalmazza.
7.2.4.
A tervekben (továbbképzési program, beiskolázási terv, tanévi intézményi munkaterv, munkaközösségi munkatervek, pedagógiai fejlesztési tervek, pedagógusok pedagógiai tervei stb.) jól követhetők a pedagógiai és szakmai program kiemelt céljaira vonatkozó részcélok, a feladatok, felelősök, és a megvalósulást jelző eredménymutatók.
Nyomon követhető a Munkaterv és az Önfejlesztési terv alapján!
7.2.5.
A tervek a nevelőtestület és a kiemelt partnerek bevonásával készülnek, a nyilvánosságuk biztosított.
A tervek nyomon követhetők! Nyilvánosságuk biztosított.
7.2.6.
A továbbképzési és humánerőforrás-fejlesztési tervek elkészítése az eredmények elemzésére épül, és annak érdekében történik, hogy a munkatársak szakmai tudása megfeleljen az intézmény jelenlegi és jövőbeli igényeinek, elvárásainak.
A pedagógusok az iskolai céloknak, igényeknek megfelelő továbbképzéseken vesznek részt. (Beiskolázási terv,Továbbképzési program)
7.2.7.
A tanítási módszerek, a nevelő-oktató-képző munkát támogató papír alapú és digitális tankönyvek, segédanyagok kiválasztása és alkalmazása a pedagógiai célokkal összhangban történik, lehetővé téve, hogy a tanulók elérjék az elvárt tanulási eredményeket.
A nevelőtestület nyitott az új pedagógiai módszerek, digitális anyagok alkalmazására.

7.2.8.
Az intézmény a pedagógiai és szakmai programjában kitűzött célok teljesülését tanévenként méri és értékeli. Az értékelés eredményeit felhasználja a pedagógiai és szakmai program felülvizsgálatánál, módosításánál.
Beszámolókból kitűnik! A PP-t összhangba hozzák a munkatervvel és év végén nem csak a PP-t, hanem a munkaterveket is értékelik. Munkaközösségenként is és iskolai szinten is.
7. A Kormány, az oktatásért felelős miniszter, a szakképzésért és felnőttképzésért felelős miniszter, és a szakképesítésekért felelős miniszterek által kiadott tantervi szabályozó dokumentumban megfogalmazott elvárásoknak és a pedagógiai és szakmai programban megfogalmazott céloknak való megfelelés
A kompetencia értékelése:
Fejleszthető területek:
A bizottság nem kívánt fejleszthető területet megjelölni!
Kiemelkedő területek:
Az intézmény pedagógiai és szakmai programja a szakmapolitikai célok figyelembevételével készül; konkrét, egyértelmű és mérhető stratégiai és operatív célokat határoz meg, koherens a kiadott szakmai és vizsgakövetelményekkel és keret tantervekkel.
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